KS har hevdet at de vil snu hver stein for a finne en lgsning. Det holder ikke. Her ma det flyttes fjell.

Nar begynte tillitskrisen?
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P3 overflaten handler lerer-
streiken om KS’ krav om mer
regulering av leerernes
arbeidstid. Leererne argu-
menterer pa sin side med
mangel pa tillit, noe som
bunner i grunnleggende
endringer i styring av skolen
gjennom lang tid. Spissfor-
mulert kan disse endringene
karakteriseres som styrings-
hysteri, lederkult og eier-
skapsfanatisme.

Da styringshysteriet startet
med mélstyring og desentrali-
sering i offentlig sektor tidlig
pa 1990-tallet, beholdt staten

kommer til overflaten i
leererstreiken.

Lederkulten har opphav i
nzaeringslivets tro pé at det er
lederne som skaper resulta-
ter. Kristin Clemet forsgkte &
fjerne kravet om pedagogisk
kompetanse for skolelederne
—det var tilstrekkelig med
generell lederkompetanse.
Det politiske kompromisset
ble at rektorene mé ha en
uspesifisert «pedagogisk
kompetanse og ngdvendige
lederegenskaper». Samtidig
er kravene til leerernes faglige
og pedagogiske kompetanse
hevet, og Hpyre pnsker seg
femérige mastergrader for
alle leerere. Den paradoksale
situasjonen er nd at mens det
knapt eksisterer krav til
rektorenes skolekompetanse,
skal de utgve pedagogisk
lederskap over leerere som

de viktigste sty- har langt tyngre
ringsfunksjonene i kompetanse, bdde
skolen. Det var faglig og pedago-
Kristin Clemet som gisk. Rektorene
gjorde de fatale trenger ikke engang
grepene som j ha leererkompetan-
ultgdan(;linisirllinister j sei{Et h;l\;t ﬁrsd BI

i Bondevik II-regje- i _ rektorskole ve
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2005 ved rer Kna p denne skjevheten.

4 overfgre fire meget & Lederkulten er
viktige statlige krav til sterk i Skole-
oppgaver til kom- lederforbundet, som
rr?lfr%ene og fylkes- re kto FeNesS eren aktiv pédriver i
kommunene: _  kampen om kontroll
Kompetanseutvik- SkO le ko m over lerernes

ling av laerere og 2 arbeidstid. I deres
skoleledere; kvali- peta nse medlemsblad kunne

tetssikringssystemene og
kontrolloppgavene over
skolen; lgnnsforhandlingene
med leererne, og retten til &
utforme kommunale og
fylkeskommunale leereplaner.

I mange kommuner praktise-
res for tiden en knallhard
styring av bade leerernes
arbeid og hva elevene skal
lzere, med hundrevis av
detaljerte kompetansemal og
krav om dokumentasjon og
kontroll av virksomheten.
Leerernes papirarbeid har
eskalert i takt med en mer
rettighetsbasert lovgivning.
Det er sdledes mange elemen-
ter som har gnaget i stykker
tilliten mellom laererne og
kommunene, og som nd

vi tidligere i &r lese fglgende,
formulert av spesialradgiver
Roar Vea: «I lederperspektivet
deler vi langt p8 vei skoleeier-
nes syn, for eksempel det
uholdbare i at tredelen av
leerernes arbeidstid er unntatt
fra ledelse». P4 samme side
argumenteres det for hgyere
1gnn for skolelederne med
begrunnelse i stillingenes
arbeidsmengde og kompleksi-
tet. Skolelederforbundet har
spilt en rolle i den pdgdende
konflikten, med motiver som
har sluppet altfor lett unna
offentlighetens lys.

Det er altsé disse skole-
lederne som nd skal instruere
leererne om hva de skal gjgre i
klasserommene sine, noe de
begrunnerien «styringsrett»
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som har en heller uklar
juridisk forankring. Det vises
noksé unyansert til forskning
om at ledelse og laerersamar-
beid skaper bedre skoler. Det
kan veere riktig, men ikke
alltid. PAtvunget samarbeid
fgrer aldri noe godt med seg.

Det fins mange slags ledere
— fra sersjanter som opptrer
som Kontrollerende mobbere,
til ledere som har lang

leerererfaring, som har
arbeidet med skoleutvikling
fra bunnen av og kan balan-
sere mellom oppmuntring,
stotte og fast ledelse. I min
egen forskning fant jeg for
noen &r siden at rektorene
kan ha liten kKjennskap til sin
egen skole. Det var ingen
sammenheng i hvordan
leererne og rektorene beskrev
miljget ved skolen sin, og

rektor hadde liten innvirk-
ning pa skolens kjernevirk-
somhet. Sporene etter rektor
stoppet praktisk talt ved
dgrstokken til klasserommet.
12009 viste evalueringen av
Utdanningsdirektoratets
kompetanseprosjekt «Fra ord
til handling» at laerernes
samarbeid i liten grad bergrer
primaervirksomheten i
klasserommet. Det er derfor
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et 4pent spgrsmal hvorfor det
er sd viktig for KS at lederne
skal disponere mer av leerer-
nes tid — hva har de egentlig
tenkt & bruke tiden til?

Eierskapsfanatismen er sterk i
KS. Forestillingen om
eierskap over skolen er ikke
ny, men i forarbeidene til
gjeldende skolelov handler
det forst og fremst om

kommunenes eierskap til
skolebygg og materielle
strukturer. Under Kristin
Clemet ble hele institusjonen
skole, med dens nasjonale tra-
disjoner, verdier, faglige
innhold og erfaringer, over-
fort med et hdndgrep til
kommunene, som raskt tok
«eierskap» over skolen som
om den er et aksjeselskap.
Tormod Hermansen uttalte i
fjor sommer at skolene ikke
eies av kommunene, de er en
del avden kommunale
forvaltningen, og kommu-
nene bgr forventes & handle
deretter. Det er med utgangs-
punkt i denne selvbestaltede
eierskapsfanatismen at KS nd
forsgker & tukte leererne til &
sitte pa skolen et visst antall
timer i uka. Konflikten med
lzererne fortoner seg mer som
et behov for 4 skape boltre-
plass for styring og ledelse i
seg selv enn 4 skape en god
skole for barna vare.

Lzererstreiken ma fé en
1gsning. P4 kort sikt burde en
erkjennelse av sakens
kompleksitet mane til en litt
mer ydmyk holdning fra KS,
slik at dagens arbeidstidsav-
tale viderefgres. Dernest kan
kunnskapsministeren ta i
bruk de redskaper han
faktisk rér over for a gjenreise
leerernes status, bade nir det
gjelder regelverk, forskrifter
og kvalitetssikringssystemer
pA alle nivéer.

Pa sikt er det et stort behov
for opprydding i bde sty-
ringsstrukturer og i kommu-
nenes eierskapsholdninger til
skolen. Det er en lang prosess
som har fgrt til den tillitskri-
sen som s4 foreligger mellom
lzererne og KS. Det er Stortin-
get som har vedtatt reforme-
ne som har fgrt skolen ut i
dette ufgret, og de fleste
partiene har veert med p4 det.
Fra KS-hold har det veert
hevdet at de vil snu hver stein
for 4 finne en lgsning pa
leererstreiken.

Det holder ikke. Det m&
flyttes fjell. Det er det bare
Stortinget som kan gjgre.
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